
aŀƭǘōȅǎ [ǘŘ 
[ŜǾŜƭ н 
¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ  
т-ф 5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ фтр 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ фолл 
 
¢ ло ппн рфср 
C ло ппн рфом 

aŀƭǘōȅǎ [ǘŘ 
[ŜǾŜƭ мΣ 
о {ǿŀƴ [ŀƴŜ 
¢Ŝ !Ǌƻ 
th .ƻȄ млоп 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ слмм 
 
¢ лп пфф мпсу 

aŀƭǘōȅǎ [ǘŘ 
[ŜǾŜƭ н  
tǊƛƴŎŜǎ /ƻǳǊǘ 
н tǊƛƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ нмтс 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ммпл 
 
¢ лф оло пофп 
C лф олт млоп 

ǿǿǿΦƳŀƭǘōȅǎΦŎƻΦƴȊ 
ŀŘƳƛƴϪƳŀƭǘōȅǎΦŎƻΦƴȊ 

L{{¦9Υ 59/9a.9w нлмт 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

м        /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ [ƛǎǘ 
 
н        5ƛƭǿƻǊǘƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
                  !ǳŎƪƭŀƴŘ 
  
о ¢ƘŜ !ƻǘŜŀ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŦǳǊπ

ōƛǎƘƳŜƴǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
 
п-т            wL/{ !ǊǝŎƭŜǎ 
 
у        bŜǿ CŀŎŜǎ 
 
ф-мс        {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
 

 
  

 
 



 

 

м 

 /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ [ƛǎǘ  
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ 

 
!ƳƻǊŀ IƻǘŜƭ ς ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

aƛtŀŘ IƻǘŜƭΣ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ tǊƛǎƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Yƛǿƛōŀƴƪ IŜŀŘ hŶŎŜ Cƛǘƻǳǘ ŀƴŘ 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.ƻǎǘƻŎƪ hŶŎŜǎ 
Ib½/τIŀƴǎƻƴ ǎǘǊŜŜǘ 
Ib½/τ.ǊƛǘƻƳŀǊǘ ǎǘǊŜŜǘ 
.ƻƳōŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜǎ 

фт hǾŜǊǘƻǳƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƳŀƴ {ǳƳƛŎƘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
!ƭǇƘŀ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¢Ŝ tŀǇŀ ς !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ ϧ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ aŜƴΩǎ tǊƛǎƻƴ 

aŀƪŀǊŀ wƻŀŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ŀǊŀƴŀƪƛ {ŎƘƻƻƭ .ǳƴŘƭŜǎ 
¢ƘƻǊƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘǳǊǘƻƴ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ 
!ƻǘŜŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

YŜƭōǳǊƴ bƻǊƳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
vǳŜŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǘŜƭ 

9ǊǎƪƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ .ƻȅǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛƴǿƻƻŘ !ǾŜƴǳŜ {ŎƘƻƻƭ 

YŀǇƛǝ /ƻƭƭŜƎŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

Ib½/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǾŜƴǳŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ib½/ Iƛƭƭ /ǊŜǎŜƴǘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ib½/ tǳƪŜǊƻŀ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ib½/ Iƻƪƻƴǳƛ wƻŀŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ib½/ aŀǊƻŀκ¢ǳŀǘŀ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ib½/ /ƻǩƴƎƘŀƳ /ƭǳǎǘŜǊΣ aŀƴƎŜǊŜ 
Ib½/ .ŜŘƭƛƴƎǘƻƴ /ƭǳǎǘŜǊΣ aŀƴǳǊŜǿŀ 
Ib½/ ¢ƘƻƳ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ [ȅƴƴ 
²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢Ŝ ²ƘŀǊŜƪǳǊŀ ƻ aŀƴƛŀǇƻǘƻ 
bƻǊǘƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƭǳō 

YƛƴƎǎƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǳƪŜƪƻƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ hŶŎŜ 
 

aƛƭƭ DǊŜŜƴΣ aƛƭƭōǊƻƻƪ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ǳ tŀǊŎ 
{ŜƴǝƴŜƭ tŀǊƪ 

DƻƭŘŜƴ ±ƛŜǿ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
DƻǊƎŜ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ 

.ǳƭƭŜƴŘŀƭŜ 
!ǎǇƛǊƛƴƎ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

.ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
/ŀƳǇ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜ IŜƛƎƘǘǎΣ ²ŀƴŀƪŀ 
м {ǳƳƳƛǘ [ŀƴŜ 
DƭŜƴŘŀ 5ǊƛǾŜ 

wŀƴƎƛǘƻǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ5wt {ŎƘƻƻƭǎ 
²ŜǎǘƎŀǘŜ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
wƻȅŀƭ hŀƪ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
9ƭƭŜǊǎƭƛŜ tŀƴƳǳǊŜ IƛƎƘǿŀȅ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
/t5 .ŀǘŎƘ мп {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ŀƪŀǇǳƴŀ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ 
!ƻǘŜŀ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
aǘ !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ{ŎŀǇŜ 

aǘ 9ŘŜƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ /ŀǊǇŀǊƪ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ hŶŎŜ 



 

 

н 

 5ƛƭǿƻǊǘƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 5ƛƭǿƻǊǘƘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ vǳŀƴǝǝŜǎ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ƻŶŎŜΦ aŀƭǘōȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƭǿƻǊǘƘ ¢Ǌǳǎǘ 
.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ DȅƳ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷуΦтƳ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƎȅƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀƭŎƻƴȅΦ 



 

 

о 

 ¢ƘŜ !ƻǘŜŀ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƳŀƧƻǊ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ !ƻǘŜŀ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ aŀƛƴ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ vǳŀƴǝǝŜǎ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƻŶŎŜΦ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ !Ǌǘǎ 
CŜǎǝǾŀƭΦ 
 

 
 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜπ
ŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
CƻȅŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƭŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅȅ ǘƻǿŜǊΣ ƴŜǿ Dwt ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻŦΦ 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷпрƳΦ 



 

 

п 

wL/{ 9ȄǘǊŀŎǘ hŎǘκbƻǾ нлмт 9Řƛǝƻƴ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ Ψ!ƭƭ /ƘŀƴƎŜΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ǘŜǾŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wL/{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ 



 

 

р 

 

 

 

 

 

wL/{ 9ȄǘǊŀŎǘ hŎǘκbƻǾ нлмт 9Řƛǝƻƴ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ Ψ!ƴ ŀǇǇƭŜ ŀ ŘŀȅΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ŀǘǊƛƻƴŀ .ǊŀŘȅ ŀƴŘ 5Ǌ bŀƎƘƳŀƴ YŀƘƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
wL/{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ 



 

 

с 

 

 

wL/{ 9ȄǘǊŀŎǘ hŎǘκbƻǾ нлмт 9Řƛǝƻƴ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ Ψ[ƛǧƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Wǳǎǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜκWǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wL/{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ 



 

 

т 

 

 

wL/{ 9ȄǘǊŀŎǘ hŎǘκbƻǾ нлмт 9Řƛǝƻƴ  
! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ Ψ[ƛǧƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Wǳǎǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜκWǳƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wL/{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ 



 

 

у 

bŜǿ CŀŎŜǎ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¸ƛ ½ƘƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ [ƛƭȅΦ 
L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ L ǿŀǎ   
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƪƛǿƛ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   
L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ hǘŀƎƻ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎΦ LǘΩǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 
L ŀƳ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛƴŎŜ L 
ǿŀǎ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ  
ŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻƎŀ ŀ ƭƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aŀƭǘōȅǎ Φ  

Iƛ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ tƛŜǘŜǊ ±ŀƴ IŜŜǊŘŜƴΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ aŀƭǘōȅǎ ŀƊŜǊ  
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬŀƴŎŞ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ǎǘǳŘƛŜŘ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ IϧaΦ  
!ǳŎƪƭŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ώŀƴŘ ŎǊŀȊȅϐ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ 
ǎǇƛǊƛǘΦ 
L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ b½ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ       
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  



 

 

 

 
м ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƻƭŦ 5ŀȅ 
н !ƭƭ .ƭŀŎƪǎ Ǿǎ {ǇǊƛƴƎ .ƻƪǎ 
н {ǘŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
о aŀƭǘōȅǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
о aŀƭǘōȅǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
п [ƛƭƭȅΩǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
п 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎ 
р aŀƭǘōȅǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
с ²ƘƛǘŜ ²ŀǘŜǊ wŀƊƛƴƎ 
т /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ..v 
 

 



 

 

мл 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƻƭŦ 5ŀȅ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜ v{ǎ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀȅ ς ǘƘŜȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ о ǘŜŀƳǎ ƻŦ нΥ  DŜƻũ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ .ǊŀŀƳΣ 
aŀǧȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ς ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŬƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ   
 
.ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ .ǊŀŀƳ ƅŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ WƻŜȅ 
/ǊŀƴǎƘŀǿ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  5ƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻƴǿŀǊŘǎ ƘƻƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ DŜƻũǊŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƎƻƭŦΦ  IŜ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎ όǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜύ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬǾŜ ƘƻƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ н ǎƘƻǘ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǎǎΦ  /ƘŜŜǊǎ 5ŀǾŜΦ  



 

 

 мм 

CǊƛŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜ ǿƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎκǎƘƛǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƭƭ .ƭŀŎƪǎ -Ǿ- 
{ǇǊƛƴƎōƻƪǎ ǘŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  hǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ v{ǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ н-с ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ  

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ !ƭƭ .ƭŀŎƪǎ Ǿǎ {ǇǊƛƴƎ .ƻƪǎ 

{ǘŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
CƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭǘōȅǎ ƻŶŎŜǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млΣллл ǎǘŜǇǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ŜǊŜōŀƭ tŀƭǎŜȅΦ DŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ пфлΣсту ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ aŀƭǘōȅǎ ƻŶŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸртм ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 



 

 

 мн 

 

aŀƭǘōȅǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ hŶŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

aŀƭǘōȅǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 
¢ƘŜ aŀƭǘōȅǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ¢ƻƳƳȅ IƻǳΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ƻƳƳȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

 

 мо 

[ƛƭȅΩǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎ 

[ƛƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊ ǘƘŜ aŀƭǘōȅǎ ƻŶŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜΗ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ [ƛƭȅΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ǊŜƴǘƘŀƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎ нлмтΦ   
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ ƳŀǊǉǳŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ wŜƛƴŘŜŜǊ ƻƴ tŀǊŀŘŜΤ ƴŜŀǊ ǳǎ 
ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ΨǾƛƭƭŀƎŜΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ 
²Ŝ ǇƻƻƭŜŘ ƻǳǊ ōŜǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴŜ ǿƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜ ōŜǘ ƻƴΦ  ! Ŧǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƛǘǎ ƴŀƳŜ  
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŜ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǊǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ {ǳǇǊŜƳŜ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ŜŀŎƘ ǿƻǊŜ ŀƴ  
hǇǇƻǎǳƛǘ -Υ .ŀǘƳŀƴ ǎǳƛǘΣ .ǊŀǾŜƘŜŀǊǘΣ CƭŀƳƛƴƎǳȅΣ /ƻƳƛŎ .ƻƻƳΣ hũ ǘƘŜ ²ŀƭƭΣ tŀŎ-aŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝǾŀƭΗ   ! ǎǘŀƴŘƻǳǘΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōǳƴŎƘ ǘƘŀǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WŀǉǳŜǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ά.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ {ǘŀƭƭƛƻƴέ - ǿŜŀǊƛƴƎ .ǊŀǾŜƘŜŀǊǘ ǎǳƛǘΦ 



 

 

мп 

 

aŀƭǘōȅǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ hŶŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀƭǘōȅǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ hŶŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ±ƛǾŀŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ CŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀƳōƛŜƴŎŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 



 

 

мр 

aŀƭǘōȅǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ hŶŎŜ ²ƘƛǘŜ ²ŀǘŜǊ wŀƊƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀƭǘōȅǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ²ŜǊƻ ²ƘƛǘŜ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ   




